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Citaat



Inhoud sessie

• Context en urgentie

• Wat is ondernemingszin?

• Rol van beleid en aanbevelingen

• Praktijkvoorbeelden



1. Context en urgentie



Huidige uitdagingen



Ondernemerschap

als buffer

tegen werkloosheid en economische

stagnatie



Ondernemend 

denken

8 sleutelcompetenties 

van de Europese Unie



2. Wat is 

ondernemingszin?



Ondernemer

on·der·ne·mer (de; m/v/x; meervoud: ondernemers)

1iem. die een bedrijf voor eigen rekening uitoefent



Welke stappen zet een ondernemer?



We definiëren 
ondernemerschap in brede 
zin:

het vermogen van personen 
of groepen om waarde te 

creëren door ideeën om te 
zetten in acties.



21st century skills

Ondernemerschap = zelfsturing + creativiteit,

vertaald in actie om kansen te benutten en 

duurzame waarde te creëren.

Zelfsturing en creativiteit centraal



- Marketingplan

- Financieel plan

- Actief spreken en empathisch 

luisteren

- Communicatie in de digitale 

wereld

- Feedback geven en ontvangen

- Onderhandelen

- Pitchen



Flow meets Talent

Luk Dewulf, UNIZO Topseminar 2024

- Exclusief vs. inclusief talent 

- Talent in actie = talent + gedrag + context

- 39 talenten – geclusterd in acht domeinen

- Flow: een energiestroom die je moeiteloos meesleept tijdens momenten van 

intens welbevinden

→ Een evenwicht tussen uitdaging en competentie zorgt voor een staat van flow



68% van werkgevers wereldwijd 

hecht meer belang aan 

ondernemende attitudes dan 

vakspecifieke kennis.

World Economic Forum, 2023



Ondernemen doe je 

nooit alleen

(ook al voelt dat soms zo)

→ intervisie, coaching en begeleiding



“Ik heb sinds 2008 een 

vertrouwensnetwerk met een 

zestal CEO’s, waarmee we 

regelmatig afspreken en 

zowel persoonlijke als 

professionele uitdagingen 

bespreken. Er is altijd ook een 

externe begeleider, die ons 

meeneemt in enkele sessies 

rond spiritualiteit en 

zelfontwikkeling. Dat moet 

kunnen, vinden we. De 

afspraak is dat we tijdens die 

samenkomsten alles op tafel 

kunnen gooien, zonder 

taboes.” – Wouter Torfs



“Ondernemingszin en 

zelfsturing zijn 

sleutelvaardigheden 

voor zowel persoonlijke 

als maatschappelijke 

veerkracht.”

Laevers et al. (2018)



GUESSS: Hoe zit het met de 
ondernemingsintenties van Vlaamse studenten 
hoger onderwijs? 

• 2023

• 4.328 Vlaamse studenten

• Universiteit Antwerpen & Universiteit Gent

• VLAIO en het Departement Economie, Wetenschap 

& Innovatie

Belangrijke bevindingen

 Intentie tot ondernemen

• Weinig meteen na afstuderen, veel meer na vijf jaar 
werkervaring → potentieel!

 Van inspiratie tot idee

• Studies, creatieve of technologische hobby’s of 
jeugdbewegingen

 Ondernemen na de studies?

• Onzeker, zoekende naar hun toekomstige rol als 
ondernemer

De resultaten van GUESSS tonen dat ondernemerschap leeft bij Vlaamse 

studenten, al zien velen het pas op langere termijn als carrièrepad. 

Hun innovatieve ideeën en diverse inspiratiebronnen vormen een beloftevolle 

basis voor de economie van morgen.



3. Rol van beleid en 

aanbevelingen



Belang van 

ondernemerschaps-

onderwijs

"Entrepreneurship in Higher Education, 

Especially in Non-Business Studies.“

• Vermogen om ideeën om te zetten in 

actie.

• Creativiteit

• Innovatie

• Risico’s nemen

• Projectmanagement

• Cruciaal om te motiveren, innovatieve 

bedrijfsinitiatieven te stimuleren en 

ondernemerscultuur te bevorderen

→ Economische groei en werkgelegenheid

→ Nieuwe bedrijven, versterken van 

persoonlijke vaardigheden



Het belang van ondernemerschap in alle sectoren

- Breed toepasbare vaardigheden:
- Creatieve industrieën (bv. architectuur, 

mode): nieuwe concepten creëren.

- Gezondheidszorg: oplossingen 

ontwikkelen voor complexe logistiek of 

patiëntenzorg

- Sociale sector: leiderschap en innovatie in 

gemeenschapsprojecten



Huidige situatie in Europa

"Entrepreneurship in Higher Education, 

Especially in Non-Business Studies.“

• Nog geen brede integratie in het 

curriculum van hogescholen en 

universiteiten

• Vooral binnen economische opleidingen

• Minder in technische, wetenschappelijke 

en creatieve vakgebieden

• Duitsland en Denemarken



Uitdagingen

"Entrepreneurship in Higher Education, 

Especially in Non-Business Studies.“

• Gebrek aan middelen en ervaren 

docenten in ondernemen

• Rigide curriculumstructuren

• Beperkte betrokkenheid van bedrijven 

en alumni



Doelen en focus

"Entrepreneurship in Higher Education, 

Especially in Non-Business Studies.“

• Bewustwording en motivatie

• Vaardigheden en competenties 

ontwikkelen

• Kansen herkennen en benutten



Methodologie en 

onderwijsvormen

"Entrepreneurship in Higher Education, 

Especially in Non-Business Studies.“

• Groepsprojecten en teamwerk

• Casestudies en businessplan workshops

• Gastprekers en ondernemers als 

docenten

• Simulaties en ondernemen in een veilige 

leeromgeving



Samenwerking en 

interdisciplinariteit

"Entrepreneurship in Higher Education, 

Especially in Non-Business Studies.“

• Verschillende vakgebieden

• Interdisciplinaire teams

• NICENT (Northern Ireland Centre for 

Entrepreneurship)

• Hackaton, projectweek



Betrokkenheid van 

bedrijfsleven en 

docenten
"Entrepreneurship in Higher Education, 

Especially in Non-Business Studies.“

• Tekort aan docenten met ervaring in 

ondernemerschap

• Samenwerken met succesvolle alumni

• Commerciële activiteiten buiten de 

universiteit voor docenten



Citaat Yannick Dillen



Citaten

Hoewel veel instellingen in het hoger onderwijs de afgelopen 
jaren stappen hebben gezet om ondernemerschap als keuzevak 
aan te bieden in diverse niet-economische richtingen, is er nog 
veel ruimte voor verbetering. In studierichtingen zoals 
kinesitherapie, rechten, IT, journalistiek en psychologie, om er 
maar enkele te noemen, worden veel afgestudeerden 
onmiddellijk zelfstandige of freelancer. De facto worden ze 
allemaal ondernemers, van wie de meesten een eigen 
vennootschap oprichten. Voor die richtingen is het argument om ondernemerschap als 

‘core capability’ te beschouwen bijzonder sterk. 
Ondernemerschap zou hier niet louter een keuzevak mogen 
zijn, maar een vast onderdeel van het curriculum moeten 
worden. Het goed beheren van een onderneming is cruciaal 
voor het succesvol uitoefenen van hun beroep. Als die 
studenten onvoldoende zijn voorbereid op het zakelijke 
aspect van hun vak, kan dat niet alleen hun eigen succes in de 
weg staan, maar ook de kwaliteit van hun dienstverlening 
negatief beïnvloeden.



4. Praktijkvoorbeelden



Belangenbehartiging



Dag van de Ondernemer



“Op beton kan je niet 

zaaien.”
Dr. Ewout Picavet, postdoctoraal ondernemer - FFLOWS



UNIZO Onderwijs en 

Ondernemen

STEP traject

STEP light

workshops

evenementen



CLIP-IT

STEP-up traject



De Makers en Airis

Jens Pas

Arteveldehogeschool



De Makers en Airis (2)

Jens Pas

Arteveldehogeschool



De Makers

Educatief communicatiebureau

• Werkplekleren als jobstudent

• Extra curriculum vorming (praktijk/theorie)

• 29 studenten (incl. internationale studenten)

• https://makers.gent 

https://makers.gent/


“Het was heel fijn om als een 
echte professional gezien te 
worden en hier ook naar te 
kunnen handelen. Het hele 
process van deze opdracht 
was ook heel aangenaam en 
professioneel aangepakt 
langs zowel mijn kant, die 
van mijn collega's, als die van 
de organisatie.”

Lea, Maker 23-24



“Tijdens mijn zoektocht naar een job heb ik 

ook gemerkt hoe belangrijk werkervaring is 
(nog veel belangrijker dan diploma's). Het 
kunnen voorleggen van enkele projecten 
van de Makers heeft mij hier wel bij 
geholpen.

Daarnaast leer je ook offertes opstellen, 
tijdsinschattingen maken, communicatie 
met de klant,... wat zeker van pas komt als 
je wil beginnen als zelfstandige of 
freelancer. ”

Stijn, Maker 23-24



Lessons learned – De 

Makers

• “Wachten”

• Wetgeving op studenten

• Schoolvakanties als beperking

• Inkomsten en verloning

• Profiel van de begeleider 

(ondernemer)



Projectweek XXL

+ 500 studenten

5 dagen

26 lezingen

32 docenten (extra curriculum)



“The art of possibility”

https://airis.ahs.tools

https://airis.ahs.tools/


Lessons Learned

• Studenten zitten hier niet op te wachten

• “Plus est en vous” moeilijk voor zo’n 

grote groep

• Vereist embedding in visie

• De reis en de bestemming…

• Spektakelonderwijs vs ervaringsonderwijs

•  (eigen visie in gesmokkeld)



3ID Labs

Lieven Desomviele en Isabelle Vandevyvere



Cartoon



Why teach like this?



The future starts today, not tomorrow



3ID Labs (2)

3ID LABS
International

Interdisciplinary

Intergeneration

Design

Studies



Gates

Gates









Self-directed learning

We ask learners to control their learning process instead of being

controlled by a teacher (Zhu, Bonk, & Doo, 2020). Given the aim, SDL is facilitating 

students to become autonomous and independent learners. There is a

shift that moves away from teacher-centred learning to student-centred learning



Zelfsturendheid de sleutel voor persoonlijke en 
maatschappelijke veerkracht – lerende organisaties

• Leiders, docenten, begeleiders, ….. richten zich beter op de stakeholders, 
lerenden, eindgebruikers, toekomstige professionals als situationele
(bege)leider

• Op die manier krijg je TREKKERS van onderuit i.p.v. DUWERS van bovenaf

• Om dit te realiseren moeten we  de vaardigheden bijbrengen om een eigen 
leerproces op te zetten/te bevorderen. 

• Op die manier bouw je aan lerende organisaties die niet alleen het individu
maar ook de samenleving veerkrachtig maakt

• Lerende organisaties – staan open voor feedback 

• Lerende organisaties – “feedback as a gift”

• Waarom is die feedback/leercultuur opzetten zo moeilijk als mensen van 
nature willen leren!

• Leren van feedback is leren over onszelf. (zelfregulatie-zelfsturendheid)

• Een feedbackcultuur kan je dus niet realiseren zonder te investeren in 
humaan kapitaal – persoonlijk leren – student centraal leren

56 |



Spanning tussen Leren en Acceptatie

Feedback Is Key Trust And Care

57 |



Spanning tussen Leren en Acceptatie (2)

Feedback zonder punten Psychologische veiligheid

58 |



Spanning tussen Leren en Acceptatie (3)

Zelfsturendheid Emotionele regulatie

59 |



Self-management

four characteristics of self-directed learning are key to be successful in the 21st century

• Self-awareness (knowing the learner),

• Self-management (Planning for learning),

• Meta-learning (knowing how to learn)

• Self-monitoring (evaluating learning).



Foto galerij



Learning in a living lab



Join 3ID LABS

https://www.youtube.com/watch?v=PbcanUhknqo
https://www.youtube.com/watch?v=PbcanUhknqo
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