
IMPACT-LAB

‘The rise of social entrepreneurship gives hope for the future’

Oscar Aulic Ice



Voortraject

Hoe vonden we elkaar en welke tools waren voorhanden…

• Hogeschoolcongres – 10 jaar KdG ondernemers-centrum

• Focus Sociaal ondernemen

• Boostercampagne Service learning

• KdG competenties (met SDG’s en IDG’s als basis) voor 
mogelijke ECTS



SDG’s

Va

❖ Complexe 

duurzaamheidsu

itdagingen kan 
ik vanuit 

verschillende 

perspectieven 
(ecologisch, 

economisch,soci
ocultureel) 
benaderen.

❖ Met open blik 

kijk ik naar de 

wereld, stel hem 
in vraag en denk 
kritisch na over 

mogelijke en 
wenselijke 

toekomstscenari
o’s.

❖ Ik ontwikkel 

mee strategieën 

en plannen voor 
duurzame 

verandering en 

neem een 
actieve rol op in 

verantwoorde 
acties.

❖ Met 

verwondering en 

respect ken en 
verken ik mijn 

eigen wortels en 

de diverse 
wereld rondom 

mij.

❖ Andere 

perspectieven 

en 
wereldbeelden 

kan ik begrijpen 

en waarderen; 
ze verrijken mijn 

blik.

❖ Ik werk aan 

open, gepaste 

en effectieve 
communicatie.

❖ In woord en 

daad draag ik bij 

aan welzijn en 
welvaart voor 

iedereen



Groen licht

Welk mandaat vanuit de Hogeschool…

Innovatiefonds werd aangevraagd en learning lab goedgekeurd.

3STP/1 semester

Studierichtingen combineren 

Interdisciplinair & transdisciplinair

Community service learning en authentiek leren 



competenties combineren om
 

‘sociaal’ te ‘ondernemen’

Menswetenschappelijke 
competenties
‘Soft skills’

morele

Bedrijfskundige 

competenties
‘Hard skills’

ambitie





• Brug slaan, kloof dichten; 
sociale sector – reguliere
arbeidsmarkt

• Welzijn hand in hand met 
welvaart

• Ondernemers die 
vastlopen op werken met 
mensen met een
“pakketje”, afstand tot 
de arbeidsmarkt.

• Mensen met afstand tot 
de arbeidsmarket vinden
geen duurzame plaats in 
bedrijven, gebrek aan
emanipatie en 'een plek' 
in de maatschappij.

• Sociale werkeconomie
• Maatwerkbedrijven
• KMO’s met een sociaal

sustainable business plan
• Voorzieningen x 

organisatie waarbij
component ‘arbeid’ in de 
trajectbegeleiding zit. 

• Studenten die in contact komen met de realiteit
van sociaal ondernemen x geinspireerd raken
voor eigen toekomst.

• Studenten die een ‘extra’ verwerven in hun
beroepsidentiteit: zorgende ondernemers –
ondernemende zorgers door bewust wording, 
sociale duurzaamheid

• Studenten die nu al een ‘echt’ steentje bijdragen

• Docenten die brug kunnen maken – coaching x werving cases
• Locatie beschikbaar, 2 aulalessen? Bootcamp? 

• Agenda’s KdG x studenten x partners → zo veel mogelijk
online of op verplaatsing

• Voeding geven aan de 
bewustwording van 
maakbaarheid en hoop in 
'skere tijden'

VERBINDEN
VERBINDEN
VERBINDEN

(Context & ‘De Why’ van de 
ander leren kennen geeft

harmonie)
Horizontale solidariteit

• Kaders SDG’s. Kader 
Service Learning

• Laten kennismaken met 
mekaars

• Kerncompetenties
+werkveld – voorbeelden
van de combo
+achtergrond litt. Sociale
economie/ impact-
investering

1. Bedrijfsinterne x marktgegevens exploreren
2. Basiscompetencies sociale context exploreren doelgroepen
3. Toont ondernemingszin, werkt planmatig
4. Interdisciplinair
5. Maatschappelijk bewustzijn, verantwoordelijkheidsszin
6. Reflectie – actuele inzichten
7. Communiceert in complexe x gespecialiseerde contexten

/respectvol
8. Innovatieve x creatieve houding
9. Constructief samenwerken als lid v e divers team

• Studenten die ervaren dat ze door te ‘doen’ 
loskomen van “wat zou moeten zijn”

• Zorgende ondernemers x ondernemende
zorgers

• Morele ambitie ☺

• Menswetenschappers
: goed in het 
intermenselijke het 
reflectieve, zorg

• Bedrijfswetenschappe
rs: goed in het 
cijfermatige
organisatorische -
creatieve daadkracht

• Maakbaarheid
• Verbinding
• Solidariteit

• Asset
s

• Interdisciplinaire ontmoeting heeft
plaatsgevonden

• Reflectie komt tot stand door de ontmoetingen
(mekaar + sector) -> bedrijfsleiging

-> doelgroep
• Competenties uit vooropleiding worden

duidelijk relevant om tot een ‘meerwaarde’ te
komen voor de partner in het uitwerken van 
een ‘product’



Opleidingshoofden

planning

onderwijsondersteuning 

studieloopbaancoördinatie

Krijtlijnen 

 Welke praktische aspecten moesten besproken worden met wie ….



Uitwisseling expertise 

Taakverdeling

aanspreken (connecties) werkveld

afkloppen inhoud 

communicatietools

mogelijkheden bijscholing / vervolgverhaal

Teamvorming & afstemming

Hoe begonnen we onze concrete uitwerking…



Cases impact-lab

10

Cases 
impact-lab



Basisvaardigheden om van elkaar 
te leren

Communicatie met 
doelgroepen: 

grondhouding / attitudes 
en vaardigheden 
/feedback geven

ontwikkelingsdiversiteit: 
Biomedische en 

Psychosociale aspecten / 
coping

Reflecteren en 
referentiekaders

marktonderzoek/ 
oprichting/ 
haalbaarheid

Wetgeving 
/Financiën en 
boekhouding 

Verkoop en 
management 
SWOT/SPRINT



*Handleiding

*5 opdrachten

*tussentijdse presentatie

*eindpresentatie

*reflectiejournal

Didactische aanpak-opdrachten

Wat kwam er uit de teambrainstorm….



mailing, samenwerkingscontract, smart-case template

intranet, aula’s, brochures, ECTS, canvas

Communicatie & werving 

 studenten en partners….



BOOTCAMP : 75 inschrijvingen 

 Locatie

 Aanwezigen

 Multi-media

 Timing 

Planning start academiejaar 

‘All set’ voor 1e contact studenten-docenten-wekveldpartners ?



Foto galerij



Teams komen wekelijks samen

Docentenkabinet coacht vanuit verschillende 
invalshoeken

Coaching 

‘Zonder wrijving geen glans’



Evaluatie en vieren 

Evaluatie en vieren eindresultaat

groepspresentaties en individuele reflectie

          Party!!!!

        
  



Impact of service-
learning



Service learning Benefits Scale
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